
Формирование образовательных 
программ пилотного проекта 
на основе развития технологий 
и будущих кадровых потребностей
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Проректор МАИ по учебной работе
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Новый формат образовательных программ:

✓ Формирование образовательных программ на 

основе анализа развития рынков, технологий 
и кадровых потребностей

✓ Модульная структура программ

✓ Внедрение индивидуализации образования и 

поэтапное уточнение траекторий

✓ Повышение практической составляющей 
программ на базе реальных проектов 
индустрии

✓ Формирование «ядра» и унификация 1-2 

курсов

✓ Повышение роли предприятий в реализации 
программ: практики, актуальные темы 

проектной деятельности, наставники из 
индустрии

✓ Внедрение модуля перспективных технологий

Участники пилотного проекта 
(2023-2026 годы)

«О некоторых вопросах совершенствования 
системы высшего образования» (12 мая 2023 г.)

Указ Президента Российской Федерации

Уровневая система высшего образования на базе МАИ

Рынок труда
Аспирантура

(3-4 года)

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯАКАДЕМИЧЕСКАЯ

Спец. ВО

(1-2 года)

(Базовое) высшее образование 

5,5 лет 4 года
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Кадровый прогноз: структура, результат, охват
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8,651 8,766 7,985 7,727 8,320
7,437

6,687 6,607
7,222

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Потребная численность новых инженерных кадров по гражданским программам самолетостроения* (чел.)

* суммарно по всем программам, без учета поставщиков двигателей и компонентов ВС

Структура кадрового обеспечения 

отрасли требует изменения 
подходов к системе подготовки 

кадров

(по типам бизнес-процессов)

➢ Проектирование

➢ Испытания и сертификация

➢ Производство

➢ Эксплуатация и сервис

➢ Кадры

➢ Финансы

✓ Численность персонала

✓ Текучесть персонала

✓ Дефицит персонала

✓ Ежегодный прием

✓ Дефицитные компетенции выпускников

✓ Дефицитные компетенции работникам

✓Опережающие требования к 

квалификации персонала

ОПЕРАТИВНЫЙ ПРОГНОЗ
(по технологическим трендам)

ПЕРСПЕКТИВНЫЙ ПРОГНОЗ

ДПО, СпецВО БВО, СпецВО,

аспирантура (производственная)

✓ Кадровая потребность для реализации новых 
программ и проектов

✓ Ключевые компетенциями
✓ Срок трудоустройства

Кон-

цепция

Иссле-

дования
Проект Испы-

тания

Выход 

в серию

Серия, 

сервис

(по этапам жизненного цикла программы)

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРОГНОЗ

БВО, СпецВО, 

аспирантура (академическая)

м



Конструкторское бюро Производство

ИТ компетенции

• PLM-системы 

• CAD-системы

• Математическое моделирование

• CAE-системы

• PLM-системы 

• CAD-системы

• Управляющие программы

Профессиональные

компетенции

• Технологическая подготовка производства 

• Методики испытаний

• Аддитивные технологий

• Конструкции из композитных материалов

• Технологическая подготовка производства, 

• Конструкторское сопровождение производства 

• Описание технологических процессов

• Процессы агрегатной сборки и технологий сборки 

агрегатов с композитными комплектующими

Перспективные технологии

Использование ИИ при проектировании летательных 

аппаратов
Перспективные бортовые системы

Новые материалы и конструкции Информационные системы, БРЭО

Перспективные методы испытаний Перспективные силовые установки

• Композиционные материалы нового поколения, в т.ч. с системами встроенного контроля

• Создание элементов ЛА на основе аддитивных технологий

• Биодизайн

• Новые источники питания, топливные элементы

• Системы электрогенерации, распределения и потребления

• Облачная интеграция и удалённое управление

• Адаптивное информационно-управляющее поле 

• Сетевая архитектура бортового оборудования

• Синтезированное и интегрированное видение

• Искусственный интеллект в процессах управления испытаниями и обработки 
экспериментальных данных

• Перспективные топливные элементы

• Электрические силовые установки

Сквозные дефициты компетенций на примере ПАО «ОАК»

• Генеративное проектирование с использованием искусственного интеллекта

• Технологии ИИ для мультифизического моделирования

• ИИ для поддержки принятия инженерных решений
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Этапы пилотного проекта на базе МАИ

22 УГН «Технологии материалов» 

27 УГН «Управление в технических 
системах» 

25 УГН «Эксплуатация» 

1 этап – 2023г.

2 этап – 2024г.

2 года 2 года 2 года1 год 1 год

20 УГН «Техносферная безопасность 
и природообустройство» 

12 УГН «Фотоника, приборостроение, 
оптические и биотехнические 
системы и технологии» 

13 УГН «Электро- и теплоэнергетика» 

Программы СпецВО Программы СпецВО Программы СпецВО

24 УГН «Авиационная и ракетно-
космическая техника»

01\02 УГН «Компьютерные науки и 
прикладная математика» 

09 УГН «Информатика и 
вычислительная техника» 

38 УГН «Экономика и управление» 

42 УГН «Средства массовой
информации и информационно-
библиотечное дело» 

11 УГН «Радиоэлектроника» 

2 года 1 год

Конструкторские 

направления

Общеинженерные 

направления
ИТ-направления

Социогуманитарные 

направления

Программы БВО 

(5,5 лет)

Программы БВО 

(4 года)

Программы БВО 

(4 года)

Программы БВО 

(4 года)

Программы СпецВО

24 УГН «Авиационная и ракетно-
космическая техника»

11 УГН «Радиоэлектроника» 

10 УГН «Информационная 
безопасность» 

Программы БВО (4 года)

24 УГН «Авиационная и ракетно-
космическая техника»

25 УГН «Эксплуатация» 

01\02 УГН «Компьютерные науки и 
прикладная математика» 

09 УГН «Информатика и 
вычислительная техника» 

22 УГН «Технологии материалов» 

27 УГН «Управление в технических 
системах» 

05 УГН «Науки о земле» 

12 УГН «Фотоника, 
приборостроение, оптические и 
биотехнические системы и 

технологии» 

13 УГН «Электро- и 
теплоэнергетика» 

45 УГН «Гуманитарные
науки» 

15 УГН «Машиностроение» 

38 УГН «Экономика и управление» 

42 УГН «Средства массовой
информации и информационно-
библиотечное дело» 
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Универсальные 

модули ядра по 

областям знаний

Профессиональные 

модули

1 курс 2 курс  3 курс 4 курс 5 курс 6 курс

Общепрофессиональный модуль
• Профильный набор дисциплин, связанных с 

изучаемыми объектами, системами и IT-продуктами

Модуль бизнес-мышления
• Формирование компетенций в области управления командами и проектами, вовлечение в технологическое предпринимательство

Профессионально-карьерный модуль
• Навигатор для выбора будущей специальности и построения карьеры, курсы для профессионального роста и экскурсии на предприятия

Модуль перспективных 

технологий
• Междисциплинарные курсы по 

выбору по прорывным 
технологиям, востребованным 
в индустрии в будущем

Модуль цифровых компетенций
• Углубленное освоение цифровых технологий и передового программного обеспечения, реализация IT-проектов

Модуль специализации
• Профильный набор дисциплин, связанных со специализацией и будущей 

профессиональной ролью

Фундаментальный  модуль 

(по областям знания)
• Уровневая подготовка в смешанных 

группах по базовым 
фундаментальным дисциплинам

Модуль проектов (по областям знания)
• Работа а командах над проектами индустрии

ВКР (дипломный проект)
• Комплексный проект, который интегрирует в 

себя работы, выполненные ранее в рамках 

модуля проектов

Модуль гуманитарного 

мышления
• Формирование критического и 

абстрактного мышления

Практики
• Реальный опыт работы и интеграция в деятельность ведущих предприятий, научных центров и лабораторий МАИ

Универсальные 

модули ядра для 

всех направлений 

(РФ)

Уточнение
направления

Единое «ядро 
программ»

Выбор объекта 
проектирования

Выбор 
специализации 

Выбор вида трудовой деятельности 
(профессиональной роли) 

Поэтапное 
уточнение ИОТ

6

Модульная структура программы БВО (5,5 лет)



7 Проектная деятельность

Профессиональные 

модули

1 семестр 2 семестр  3 семестр 4 семестр

Фундаментальный 

модуль (по областям 
знания)

Специальные главы 
профильных дисциплин

Возможность уточнения 

направления и трека

Обучение на едином 

учебном плане по УГН

Поэтапное 

уточнение ИОТ

Универсальные 
модули –ядро 

образовательной 
программы,

по 4 группам 

направлений

Модуль цифровых

компетенций

Бизнес-модуль

Модуль специализации (трек)

Модуль 

перспективных 
технологий

Профессиональный / 

управленческий трек

Исследовательский трек

АСПИРАНТУРА

Модуль 
перспективных 

технологий

Модуль специализации 

(объект)

Набор профильных кейсов и дисциплин, 

обеспечивающих формирование 

уникальных специализированных 
компетенций в соответствии с выбранным 

треком

Модуль специализации (трек)

ВКР

Реализация 

исследования или 

проекта (инженерного, 
стартапа, IT-проекта и 

т.д.), которые послужат 

основой для развития 

дальнейшей 

профессиональной 
деятельности

Распределённая практика (1 день в неделю)

Модуль педагогики
Включает дисциплины в области 

современного педагогического дизайна

2 года 1 год

• Большие данные и машинное обучение 

• Проектирование и производство перспективных винтокрылых летательных аппаратов

• Управление цепями поставок сложных технических систем

Развитие компетенций по управлению жизненным циклом 
изделия/продукта, инженерными концептами; видение бизнес-
идеи и производственных цепочек будущего и управление 
командами реализации

Расширение навыков использования цифровых технологий для 
решения задач по разработке сложных систем и управлению 
ими, интегрирующие технологии ИИ, цифровые двойники, 
гибридные интеллектуальные системы

Сквозная проектная деятельность, в т.ч. на основе 
собственной профессиональной деятельности

Реальный опыт работы и интеграция в деятельность ведущих 
предприятий, научных центров и лабораторий МАИ

Междисциплинарные курсы по выбору по 
прорывным технологиям, 
востребованным в индустрии в будущем

Модульная структура программы СпецВО
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Приём в МАИ в 2025 году. Динамика основных результатов.

140
на сетевые 

программы

из них:

155
на «Крылья 

Ростеха»

414 595 700

ЗАЧИСЛЕНО НА ЦЕЛЕВОЕ ОБУЧЕНИЕ, ЧЕЛ.

77,58 81,41 81,69

СР. БАЛЛ, КОНКУРС

12 200+ 13 400+ 15 400+ 

ЗАЯВЛЕНИЙ, ШТ.

2022 2024 2025

2 636 ВСЕГО КЦП БВО, ЧЕЛ.

1027 1137

2024 2025

290

2023

ЗАЧИСЛЕНО В РАМКАХ КЦП НА СПЕЦВО, ЧЕЛ.

ЗАЧИСЛЕНО ПЛАТНИКОВ БВО, ЧЕЛ,

698 1008

2024 2025

33*

2023

* всего в МАИ - 554
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35%

18%10%

8%

5%

24%

Целевое обучение на базе МАИ в интересах аэрокосмической индустрии в 2025 г.
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35%

19%9%

7%

4%

26%

ПРИЁМ НА ЦЕЛЕВОЕ 

ОБУЧЕНИЕ

717 чел.
+ 17,16 %

ОБЩЕЕ КОЛИЧЕСТВО ЦЕЛЕВЫХ 

СТУДЕНТОВ

Госкорпорация «Ростех»

Госкорпорация «Роскосмос»

АО «Концерн ВКО «Алмаз-Антей»

КТРВ

НИЦ Институт им. Н.Е. Жуковского

Другие

3348 чел.
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Академический трекПроизводственный трек

Подготовка кандидатов наук – нового поколения 

научно-педагогических работников 
университетов и научных институтов, которые 
обеспечат новое качество подготовки 

инженеров и исследовательских программ

Подготовка кандидатов наук – драйверов технологических изменений

индустрии, способных формировать и решать актуальные исследовательские
задачи для устранения научных и производственных разрывов

Взаимодействие с предприятиями

Совместный отбор кандидатов к поступлению в аспирантуру: определение темы 

исследования, закрепление научных руководителей и наставников от 
предприятия как дополнительных научных консультантов

Примеры тематик работ аспирантов

Модель аспирантуры

• Исследование влияния интерференции крыла и горизонтального оперения на аэродинамические 

характеристики учебно-тренировочного самолёта (ПАО ОАК «ОКБ им. Микояна»)

• Разработка методики непрерывной оценки системы менеджмента качества организации с 

применением концепции цифрового двойника организации (ПАО «Яковлев»)

• Разработка концепции и конструкции перспективного модуля авиационного двигателя с 

встроенным электрическим стартер-генератором (ОКБ им. Люльки-филиал ПАО «ОДК-УМПО»)

• Разработка методики параметрической оптимизации взлётно-посадочных устройств вертолётов с 

упругими элементами из полимерных композиционных материалов (АО «НЦВ Миль и Камов»)

• Разработка методики системного проектирования перспективных пилотируемых орбитальных 

станций (ПАО «РКК «Энергия»)

Основной результат:

Диссертация на базе прикладных и задельных исследований в рамках обеспечения технологического лидерства, развития 
отраслей промышленности и научных школ

Повышенное внимание к педагогической 

практике и методической работе на кафедре

Повышенное внимание к практической значимости и внедрению результатов

Примеры тематик работ аспирантов

• Разработка методики испытаний габаритных 

композитных конструктивно-подобных образцов кессона 

крыла совместным действием нагрузок от сжатия и 

сдвига (Центр композиционных конструкций,)

• Оптимизация траектории и основных проектных 

параметров аэрокосмических транспортных систем с 

учетом ограничений (Центр космических технологий)

• Методика проектирования облика компенсационного 

устройства ракетного двигателя пастообразного топлива 

(кафедра 203)
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• Предоставление списка вакансий для заключения ученических договоров со студентами 

старших курсов с целью их дальнейшего трудоустройства

Прогноз

Целевой набор

Трудоустройство

Программы базового высшего 

образования

Программы 

специализированного высшего 

образования

Переподготовка специалистов, 

ДПО

• Формирование совместного технологического и кадрового прогнозов –

компетентностные профили выпускников

• Выработка совместных подходов по формированию образовательных программ

• Формирование тематик курсовых и дипломных проектов и наставников со стороны 

индустрии на основе актуальных и перспективных проектов

• Согласование перечня дисциплин по перспективным технологиям и формата участия в них 

предприятий

• Внедрение механизма мониторинга и контроля заключения целевых договоров абитуриентов

• Выработка совместных подходов по формированию образовательных 

программ

• Проработка возможности реализации годичных программ

• Формирование и реализация проектных программ ДПО

Практики • Реализация проектной деятельности и практической подготовки

ППС
• Обучение ППС

• Привлечение практиков из отрасли к учебному процессу

Производственная аспирантура
• Подготовка исследователей на базе актуальных научных задач 

предприятий

Механизмы комплексного взаимодействия МАИ с индустрией 

в области подготовки кадров

на базе выполняемых научных работ



Формирование образовательных 
программ пилотного проекта 
на основе развития технологий 
и будущих кадровых потребностей

2025КОЗОРЕЗ ДМИТРИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ

Проректор МАИ по учебной работе
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